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หน้าที ่และความรับผิดชอบในการสรรหา 

1. พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิัท และสดัสว่นกรรมการอิสระใหม้ีความ
เหมาะสมกบัองคก์รและสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ตลอดจนพจิารณาทบทวนเกณฑค์ณุสมบตัิของ
กรรมการอิสระเป็นประจ าทกุปี  โดยความเป็นอิสระอย่างนอ้ยตอ้งเป็นไปตามเกณฑท์ี่ส  านกังาน 
ก.ล.ต. ก าหนด 

2. ก ากบัดแูลใหม้ีความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิัท (Board Diversity) 
ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิที่มคีวามรูค้วามสามารถที่หลากหลาย มีประสบการณ ์และความ
เชี่ยวชาญที่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ยึดมั่นในคณุธรรมและความซื่อสตัย ์โดย
ไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา อาย ุทกัษะทางวิชาชีพ หรือคณุสมบตัิเฉพาะดา้นอื่น ๆ 

3. พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่โปรง่ใสในการสรรหาและพจิารณากลั่นกรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิ
เหมาะสมในการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วาม
เห็นชอบก่อนน าเสนอต่อผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท 

4. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบคุคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษิัท โดยมีก าหนด
ระยะเวลาอย่างเพียงพอก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ 

5. พิจารณากลั่นกรอง เสนอรายชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการใน
คณะกรรมการชดุย่อย เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพจิารณาอนมุตัิแต่งตัง้ 

6. ก ากบัดแูลใหม้ีการจดัท าแผนพฒันากรรมการเพื่อพฒันาความรูก้รรมการปัจจบุนัและกรรมการเขา้
ใหม่ใหเ้ขา้ใจธุรกจิที่กรรมการบรษิัทด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหนา้ที่ของกรรมการและพฒันาการ
ต่าง ๆ ที่ส  าคญั เช่น ภาวะอตุสาหกรรม กฎเกณฑห์รือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท ฯลฯ 

7. จดัใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยมีการทบทวนอย่าง
สม ่าเสมอ  เพื่อเตรียมความพรอ้มของแผนต่อเนื่องเรื่องการจดัใหม้ีผูส้ืบทอดงาน ในกรณีที่กรรมการ
ผูจ้ดัการหรือผูบ้รหิารระดบัสงูเกษียณอาย ุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้เพื่อใหก้ารบรหิารงานของ
บรษิัทสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

8. พิจารณากลยทุธแ์ละนโยบายดา้นบคุคลใหม้ีความสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ 

ข้ันตอนการพิจารณาสรรหากรรมการ 

1. พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนก์บั
บรษิัทฯ โดยจดัท า Board skill matrix เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาสรรหากรรมการที่มี
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คณุสมบตัิเหมาะสม สอดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และมีองคป์ระกอบที่
เหมาะสม 

2. ตรวจสอบบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการ ว่ามีคณุสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนด
ของหน่วยงานก ากบัดแูล เช่น พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 เป็นตน้ 

3. พิจารณาการอทุิศเวลาของกรรมการ ในกรณีแต่งตัง้กรรมการเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง
จะพิจารณาจากผลการปฏิบตังิานที่ผ่านมา ประวตัิการเขา้รว่มประชมุ การมีสว่นรว่มในการประชมุ 
และการสนบัสนนุกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิัท รวมถึงพิจารณาจ านวนบรษิัทที่กรรมการไป
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิัทจดทะเบียน โดยจะตอ้งไม่เกิน 5 แห่ง 

4. พิจารณาความเป็นอิสระของบคุคลที่จะเสนอเป็นกรรมการอสิระตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย(์ก.ล.ต.) รวมถึงหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทฯ ก าหนด 

5. เสนอรายชื่อบคุคลที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดพ้จิารณาแลว้ พรอ้มคณุสมบตัิ
และเหตผุลในการคดัเลือก เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอ
ต่อผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการก าหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณารูปแบบ วิธีการ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท และกรรมการชดุ
ย่อย ใหม้ีความชดัเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ความส าเรจ็ในการ
ปฏิบตัิงานที่เชื่อมโยงกบัผลประกอบการของบรษิัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และปัจจยั
แวดลอ้มอื่นที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนของบรษิัทอื่นที่อยู่ใน
อตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกบับรษิัทฯ โดยค านึงถึงการเพิ่มมลูค่าสว่นของผูถื้อหุน้ในระยะ
ยาว 

2. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อย เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และน าเสนอต่อผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบอ่ืนๆ  

1. แต่งตัง้ที่ปรกึษาประจ า และ/หรือ ว่าจา้งที่ปรกึษาเฉพาะโครงการ เพื่อใหค้ าแนะน าในการปฏิบตัิงาน
ตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบไดใ้นกรณีที่พจิารณาว่าจ าเป็นและสมควร โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนสามารถพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของที่ปรกึษาดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ ได้
ตามความจ าเป็นและสมควร 
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2. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ าทกุปี เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

3. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทกุปี 

4. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดเก่ียวกบัการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 


